王启民，“双百”人物中的共产党员，被中国石油天然气总公司党组授予“新时期铁人”荣誉称号。曾任大庆石油管理局勘探开发研究院院长，管理局局长助理，大庆油田有限责任公司总经理助理、副总地质师。中共第15届中央候补委员。
人物经历



新“铁人”王启民
王启民，大庆油田勘探开发研究院院长、教授级高级工程师，1937年9月出生，浙江湖州人。1961年8月毕业于北京石油学院，大学文化。1978年入党。曾任松辽石油管理局地质指挥所开发室、动态室实习员、技术员。1964年5月后，任大庆石油管理局大庆油田开发研究院动态室、综合室、开发室技术员，大庆油田科学研究设计院开发室、开发所地质师、副主任。1978年6月加入中国共产党。1984年2月后，任大庆石油管理勘探开发研究院副总地质师、副总工程师。1990年任黑龙江省石油学会油藏工程学会理事。1992年3月任大庆石油管理局勘探开发研究院副院长。1996年8月任大庆石油管理局勘探开发研究院院长。中共第十五届中央候补委员。他先后主持参与了大庆油田实现稳产高产的八项重大开发试验项目，参加并组织了40多项科研攻关课题和大庆油田“七五”、“八五”、“九五”开发规划编制研究等工作，多次获国家科技进步奖。1997年1月被中国石油天然气总公司党组授予“新时期铁人”荣誉称号。

60年代，他提出的“高效注水开采方法”，打破了当时国内外普遍采用的“温和注水”开采方式，开创出中低含水阶段油田稳产的新路子。70年代，他主持进行的“分层开采、接替稳产”开发试验，使水驱采收率提高了10%至15%。90年代，他组织实施的“大庆油田高含水期稳油控水系统工程”结构调整技术，创立了油田高含水后期“控液稳产”的新模式。

王启民的辛勤工作，为大庆油田创造了巨大的经济效益，仅“表外储层”开发研究成果，就相当于为大庆增加了一个地质储量7．4亿吨的大油田，按2亿吨的可采储量计算，价值2000多亿元。

2009年9月14日，他被评为100位新中国成立以来感动中国人物之一。



时代的先锋王启民，教授级高级工程师，1978年入党。他先后主持参与了大庆油田实现稳产高产的八项重大开发试验项目，参加并组织了40多项科研攻关课题和大庆油田“七五”、“八五”、“九五”开发规划编制研究等工作，多次获国家科技进步奖。

20世纪60年代，他提出的“高效注水开采方法”，打破了当时国内外普遍采用的“温和注水”开采方式，开创出中低含水阶段油田稳产的新路子。20世纪70年代，他主持进行的“分层开采、接替稳产”开发试验，使水驱采收率提高了10%至15%。20世纪90年代，他组织实施的“大庆油田高含水期稳油控水系统工程”结构调整技术，创立了油田高含水后期“控液稳产”的新模式。

王启民的辛勤工作，为大庆油田创造了巨大的经济效益，仅“表外储层”开发研究成果，就相当于为大庆增加了一个地质储量7.4亿吨的大油田，按2亿吨的可采储量计算，价值2000多亿元。

王启民-个人事迹 王启民1964年，油田出现了“注水三年，水淹一半，采出程度5%”的严重局面。王启民受命到油田中区西部搞注水开发试验，他依据大量的调查研究，对国际上的“温和注水”理论提出挑战。在油田领导的支持下，他们结合大庆油田油层多、厚层薄层的渗透率差异较大、呈典型非均质分布的特点，以“跨过洋人头，敢为天下先”的精神，把生产与科研结合起来，对症下药，变“温和注水”为因势利导。转移接替；为油田培养了一批日产百吨以上的高产井，从而趟出了一条我国自己的注水开发油田新路子。

70年代中期，由于文化大革命的干扰和破坏，中区西部试验区的油井平均含水上升到54%，油田地下形势严重恶化。为了控制含水上升和保持原油稳产，王启民又带领试验组来到中区西部9平方公里的试验区，搞“分层开采、接替稳产”试验，一干就是10年。王启民和他的伙伴们与现场工人密切配合，发扬铁人精神，战胜重重困难，将油田上的单井资料收集整理了八种，近一万个数据，绘制出了油田第一张高含水期地下油水饱和度图，从而揭示出油田不同含水期开发的基本规律和稳产办法，有力地指导了油田开发实践。到1985年，大庆油田不但胜利实现5000万吨稳产10年，而且还攀上了年产5500万吨高峰，创造了世界油田开发史上的奇迹。

根据预测，“八五”期末，大庆油田综合含水将超过85%，这将是大庆人难以接受的现实。1984年，王启民受命承担了大庆油田1986年一1995年第二个5000万吨稳产10年规划的编制任务。这个规划囊括了大庆油田“七五”和“八五”两个五年计划。国家要求年产5500万吨不能降，超出的500万吨指标从何而来？王启民发扬“有条件要上，没有条件创造条件也要上”的“铁人”精神，向国内外公认的难啃硬骨头——表外储层要油。由于大庆油田地质成因条件的特殊性，造成了地下油层多、层间变化大、0.5米以下的表外储层十分发育。这些单独看起来很“瘦”，加起来又很“肥”的油层，被王启民及其伙伴们认为是新的资源宝藏。于是，开始了艰难的攻关。历经数次失败，1986年初，在油田领导的支持下，他又和伙伴们制定详细计划，成立了试验小组，通过对1500多口井的地质解剖、分析、研究，以及对4个试验区45口井采取试油、试采和注水开发等措施，把理论研究与反复实践相结合，取得了重大认识，从而为全面开发表外储层提供了科学依据。

表外储层开采的成功，不仅大大解放了人们的思想。扩大了开发领域，也实现了世界油田开发史上一个新的突破。据计算，大庆油田表外储层地质储量可达7亿吨，按目前30%的可采储量计算，可为国家增加2000多亿元的财富。

王启民进入90年代，大庆油田全面进入高含水开发阶段。如果继续沿用世界上采用的“提液稳油”的办法，年产液量将激增1；62亿吨，而生产的经济效益将会大大降低。从“国民经济发展的大局出发，国家要求石油工业“稳定东部、发展西部”，中国石油天然气总公司要求“东部要硬稳定”，大庆油田要“雪中送炭”。如何寻找一条既不大幅度提液，又能保持稳产，切实可行地把稳油与控水统一起来的开发新路，王启民为此呕心沥血、碑精竭虑。他以“铁人”为榜样，发扬“为国争光、为民争气”的爱国主义精神。组织科技人员潜心研究，集中群体的智慧，得出了不同区决、不同井网、不同井点的地下油层在注水开发过程中，始终存在着不均衡性的结论。根据这一特点，采用老井转抽、新井压裂、打力口密井、堵水等技术措施，探索出了一套符合油田实际的开采技术、这就是作为确保油田持续高产稳产重大战略方针的“稳油控水”系统工程。全油卧广大科技人员因此投入了大规模的以“攻三难，过三关”为主要内容的科技攻关战。王启民把全部精力都放在全油田稳油控水规戈1的编制和结构调整上，及时组织研究院的有关科技人员进行数十项科技攻关。经过群策群力的研究，他们提出了“三分一优”等一套具体做法和调整原贝，即利用油水井和各类井不均衡的特点，进行分类井结构调整，使“稳油控水”有了切实可行的操作性。

“稳油控水”的开发理论和战略，更新了“提液稳油”。“稳液降油”的传统作法；而“三分一优”的结构调整方法，则使大庆油田实现了三年含水上升不超过1%，即到1995年底，油田综合含水没有超过81%，有效地控制了产液量剧增，与国家审定的“八五”油田开发指标相比，5年累计多产原油610多万吨，少产液24749万吨，累计增收节支150亿元，而且使大庆油田连续20年保持年产5000万吨以上高产稳产。这一凝结着以王启民为代表的油田广大科技人员和职工心血的成果，标志着大庆又攀上了世界油田开发的新高峰，因为世界上同类油田高产稳产的最长年限仅为12年。

个人故事
1. 长中国人志气，敢为天下先
王启民1961年，王启民怀着一腔献身祖国石油事业的热血，来到“荒原一片篝火红”的大庆油田会战工地，开始了攀登油田开发科技高峰的艰辛征程。当时，油田正处于极端艰难的创业时期。有外国专家断言：像大庆

 HYPERLINK "https://baike.baidu.com/item/%E5%90%AB%E8%9C%A1/8914434" \t "_blank" 含蜡这么高的油田，中国人根本没能力开发。刚刚分到油田地质指挥所的王启民，内心受到极大震动。在铁人

 HYPERLINK "https://baike.baidu.com/item/%E7%8E%8B%E8%BF%9B%E5%96%9C" \t "_blank" 王进喜“宁可少活二十年，拼命也要拿下大油田”钢铁誓言激励下，他和所里几个同学写下了一副气势豪迈的对联：“莫看毛头小伙子，敢笑天下第一流”，横批为“闯将在此”。他们还特意将“闯”字中的“马”字写得大大的，突破了门框。王启民说：“我们就是要靠自己的力量，闯出中国自己的油田开发之路！”

为了解决这个重大难题，王启民决心在实践中找答案。他一头扎进井场，吃住在阴冷潮湿的帐篷里，与现场工人。技术人员一起取资料，搞分析，进行实验。由于环境的恶劣，使他患了类风湿僵直性脊椎炎，疼提走路都直不起腰来。在这种情况下，他不顾同志们的劝阻，硬是咬紧牙关忍着疼痛，不离井场，以严细认真的态度，取全取准每份资料和每个数据。并认真进行室内实验和系统分析。通过他的艰苦努力，终于找到了问题的答案。在一次油田技术座谈会上，他对当时油田开发的主要理论——温和注水，提出了质疑。他胸有成竹地说：“这里每口井都有数十个油层，每个油层厚薄相差很大，各层吸水多少也不同，呈典型的非均质特点，要人为达到注入水都均衡推进是违反客观规律的”。他还形象地说，原油层就象大个子运动员，体力好，跑得快；薄油层、差油层就像体力差、跑得慢的小个子运动员。要想让他们齐头并进，必然事倍功半。应该能快则快，该曼则慢。这就是“因势利导，逐步强化，转移接替”的注采方法。他的科学分析受到油田领导的赞扬，并让他带个小组进行大胆试验。

试验小组在王启民的带领下，选择了一口含水已达60%的油井进行试验。奇迹出现了：该井日产量由原来的30多吨猛增到60多吨，而含水则下降了。油田推广他们的经验，培养出三百多口日产百吨以上的高产井。从而打破了国外“温和注水、均衡开采”的传统观念，创出了大庆油田中低含水阶段保持油田稳产的路子，大长了中国人的志气。

1. 为打开地下大门，不顾个人安危

王启民认为，要使油田持续高产稳产，必须有一整套油田开发方法及配套的工艺技术做保证。

为此，从1970年开始，他率队到中区西部进行长达10年的接替稳产试验。3000多个日夜，他和工人们一道施工作业，逐井取样化验，分析数据，经常一干就是一个通霄。夏夜，蚊虫成群，一巴掌打在身上，满身是血点。冬季，帐篷里结满了冰，冻得人们筛糠般打冷战……王启民10年前在野外作业时落下的风湿病逐渐加重，发作时疼得额头直冒虚汗，虽然整天“罗锅”着腰，却连自己的鞋带都系不上。有一段时间，风湿病转移到眼睛上，引起虹膜炎，两只眼球血红血红的。大家劝他回去养病，他却说：“我是组长，最了解试验方案和进展情况，怎么能走呢？”他的妻子陈宝玲心疼他的身体，一次悄悄地协商好调他去北京工作，可他却在商调函上写上“本人不同意”。妻子气得要和他离婚，他却说：“那里有大油田吗？要走你走，我不走”。

1985年，大庆油田实现第一个10年稳产目标后，又提出一个更富挑战性的目标；再稳产10年，向世界油田开发高水平迈进。按一般规律，每个油田勘探开发都有上产、稳产、减产三个阶段。就世界同类油田而言，稳产期最长12年，短的只有3年至5年。让大庆再稳产10年，可以说是奇迹。难度不言而喻。

1. 团结协作，淡泊名利1997年1月1日，中国石油天然气总公司授予王启民首届“铁人科技成就奖”金奖，以奖励他多年来在大庆油田开发中作出的突出贡献。面对鲜花和掌声，王启民表示：“我取得的每项成绩都包含着油田许多科技人员和现场工人的心血，我只是他们的代表，是代表他们领奖的。”对于总公司发给他的10万元奖金，他自己一分钱没要，而是用作科研奖励基金，鼓励广大科技人员搞科研。王启民主持研究试验的项目，多是事关油田发展的重大科研课题。参加者少则几个人，多则几十人，上至技术专家下至钻井工人。每搞一次现场试验，每担一个科研课题，他都博采众长，认真听取各方面意见。


王启民
从1985年开始，大庆油田有三个地区连续两年发生大面积油井套管损坏，最严重的南八区147口油井，损坏率高达95.9%。套管损坏导致部分区块关井，严重威胁整个油田的正常生产。王启民心急如焚，带领几名技术骨干，深入现场进行调研和技术攻关。套管损坏涉及地质、工程、管理等多方面专业，为了彻底查清套管损坏原因，王启民打破学科界限，虚心向各方面技术人员请教，向现场的工人师傅请教。他们白天到地质队查阅资料，晚上再把资料借回来和大家一起研究。遇到一些具体问题。王启民就把现场老工人请来，一个一个讨教，共同研究解决问题的办法。靠着这种团结协作精神，他们终于查清了套管损坏原因，并提出了具体的防范、整治措施，使被称作“井瘟”的套管成片破损得到有效治理。[2] 
参与奥运

王启民
2008年7月12日清晨，一场大雨与大庆奥运火炬传递活动不期而遇。数万观众翘首期待“祥云”火炬的出现，歌声不断，口号声不断，加油声不断。8时26分，“新时期铁人”、大庆油田公司总经理助理、副总地质师王启民双手紧紧握住奥运火炬，在大庆油田历史陈列馆门前第3号接力点，与第2棒火炬手对接点火击掌后，健步出发。

大事年表
1960年，大庆发现了大油田，4月拉开了石油大会战的序幕，王启民被校方分配去油田实习，担任葡田井

 HYPERLINK "https://baike.baidu.com/item/%E8%AF%95%E6%B2%B9/758999" \t "_blank" 试油队技术员。
1961年8月，王启民和同学陈宝玲等响应国家号召，一毕业就重返大庆会战战场。

1963年，油田出现了注水三年，一半油井被水淹，采收率仅5%的严重局面。王启民和同志们一起，在阴冷潮湿的帐逢中，反复实验，最后得出结论：油田开采的关键是保持压力，不能怕见水就不注水。

1970年，为摸清油田高产稳产规律，王启民和科技人员一起又住进了中区西部试验，进行调查、分析、比较以确定调整采取措施的井号层位，编制施工设计方案。

1975年，试验区主力油层产量下降幅度增大，油井平均含水量上升到54%，油田命运又面临新考验。王启民同4名同事，顶朔风，冒飞雪，坚持在工地。

1976年，大庆油田年产原油5030万吨，跨入了世界特大型油田的行列，开创了中国石油工业发展的新纪元。大庆石油出口量也成倍增长，最高年份全国每100元换汇就有大庆人创造的14元。

1978年，王启民光荣地加入了中国共产党。

1985年，大庆第一个稳产10年的目标胜利实现了，油田领导又提出第二个稳产10年的奋斗目标。

1991年初，在油田开发技术座谈会上，全油田科技工作者，各抒己见、献计献策。王启民及时提出了“三分一优”结构调整原则和“挖液稳油”的新模式，经集体科学论证后，领导决定在全油田实施“稳油挖水”战略，并很快在全油田推广。

1996年底，大庆实现了5000万吨连续21年稳产，创造了世界油田开发史上的奇迹。

个人荣誉
王启民，“双百”人物中的共产党员，被中国石油天然气总公司党组授予“新时期铁人”荣誉称号。

王启民
朴实无华的王启民1978年加入中国共产党。先后参加过40多项课题研究，主持了8项重大专题研究和实验任务，取得成果38项；

1978年获全国科技大会奖并当选为第五届全国人大代表；先后13年被评为大庆市(局)劳动模范；

1985年被国家人事部命名为“中青年有突出贡献专家”；

1986年被国家人事部授予“中青年有突出贡献的科技专家”称号；

1991年被授予黑龙江特等劳动模范,并被批准享受政府特殊津贴；

1995年获中国十大科技成果奖、国家科技进步奖、孙越崎科技教育基金能源奖同年还被评为大庆石油管理局”十佳职工”、中国石油天然气总公司特等劳动模范、获全国先进工作者荣誉称号；

1996年，“稳油控水”系统工程荣获国家科技进步特等奖，王启民进京参加颁奖大会时，受到江泽民、李鹏、胡锦涛等党和国家领导人的亲切接见；

1996年8月27日，被大庆石油管理局党委命名为“新时期铁人”。

1997年4月17日，王启民先进事迹报告会在人民大会堂隆重举行，全国掀起了学习“新时期铁人”王启民的热潮。

2002年荣获“李四光地质科学野外地质工作者奖”

个人精神
王启民不仅是科技攻关的先进典型，也是党风廉政建设的先进典型。自参加工作36年来，无论职务、地位发生多大变化，他始终坚持国家和人民的利益高于一切。为了国家和人民的利益，不惜牺牲个人和家庭的利益，甚至不顾妻子情、儿女情、父母情。他爱妻子，却不能尽责；他爱父母，却没有尽孝；他爱儿女，却没有给予特殊“关照”。

王启民
1963年，这个刚刚开发的大油田，出现大部分油井下面的油层被水淹没，只能采出地质储量5%原油的严重局面。油田领导要求：尽快把这个地下“定时炸弹”挖出来。当时在地质指挥所动态组工作的王启民，不分昼夜在现场取芯化验、分析数据资料，根本没有时间照顾怀孕的妻子。

这年的11月份，陈宝玲即将临产，所领导劝王启民送她回北京娘家生孩子。当时大庆不通火车，陈宝玲收拾好行装，盼着王启民早点回来。王启民却忙着搞油田年终动态总结，根本抓不着他的影。一连几天过去了，王启民还是没露面。一位老同学看到陈宝玲急迫无助的样子，就赶到现场找到王启民：“宝玲快生了，你不送我们送。”王启民这才连夜赶回家，第二天一早把妻子送到哈尔滨火车站。上车前陈宝玲心里不托底，担心车上这段时间熬不过去。可看到王启民左右为难的样子，她只说了一句：“早上检查时，医生说还得等两天。”

王启民如释重负，急急忙忙返回了大庆。结果，陈宝玲在车上挺不住了，孩子生在了途中的锦州铁路医院。怕王启民着急，陈宝玲只把娘家的地址告诉院方。三天后，陈宝玲年迈的母亲搀扶着虚弱的女儿，抱着刚出生的外孙女，冒着风雪踏上开往北京的列车。

此刻，千里之外的王启民正夜以继日地攻坚。经过调研，他大胆提出“分层开采，接替稳产”的开采方式，突破了国内外油田一直采用的“温和注水，均衡开采”的理论，解决了油田中低含水期高水平开发的技术关键。

外界评价
社会评价

王启民是科技界的楷模，从他身上，不仅使人看到了“铁人”的顽强拼搏精神，更体现了“科学技术是第一生产力”这一光辉思想。他处处以国家和人民的利益为重，毫无自私自利之心的精神。值得我们每个人学习。正如毛泽东同志在《纪念白求恩》一文中所说的那样：“一个人的能力有大小，但只要有这点精神就是一个高尚的人，一个纯粹的人，一个有道德的人，一个脱离了低级趣味的人，一个有益于人民的人”。王启民就是这样的一个人。
1、王启民那种敢为天下先、勇攀科学高峰的精神，如果学校教学、科研等各个工作岗位上的同志都能敢为天下先、敢为人先，那么学校的各项工作就能再上水平。

2、王启民是一代知识分子、一代石油人的杰出代表，学习他也要学习我们身边的一些像王启民一样为祖国的石油教育事业辛勤奉献的老教师、老专家。

3、王启民体现了我国新时期石油科技工作者的精神风貌，学习他要和日常的教书育人工作结合起来，使之再上一个新台阶。

4、王启民总是以国家利益为先，他经常挂在嘴边的一句话就是“党和人民培养了我”。

社会影响
王启民一直在大庆油田从事地质开发研究工作。他深入实际，扎根油田，用大庆精神和铁人精神从事科学研究，创造出辉煌业绩，令广大知识分子特别是科技界深受鼓舞。
在当今生产力发展越来越依赖于科技进步的新形势下，王启民所代表的新时期“铁人”精神有它更新更深的时代内涵。科技界学习王启民，就是要学习他把国家与人民的利益置于最高位置。这就是艰苦奋斗、克己奉公，一丝不苟、精益求精，脚踏实地，为国民经济建设做出应有的贡献。

